5.
PERSOONLIJK BILAN en ZELFEVALUATIE
waarover gaat dit ? welke uitdagingen komen op u af ?
Om een tocht te maken over zee, zijn bepaalde vaardigheden nodig.  Om een tocht te maken door de bergen hebt u andere vaardigheden nodig.  Vooraleer de tocht aan te vatten naar het vervolg van uw loopbaan, moet u een goed zicht hebben op welke uw vaardigheden zijn en wat u minder goed aankunt.  
Omdat wij ervan uitgaan dat uw volgende job een succes moet worden, raden wij u aan even stil te staan (dus niet dadelijk starten met actieve sollicitaties) en na te denken over 

· wat u wel en niet goed kunt, waarin u uitblinkt… en welke uw grenzen zijn…
· wat u wel en niet graag doet, wat u boeit, drijft en fascineert…

· wat u wel en niet belangrijk vindt, wat u echt wel en echt niet wilt: uw waarden, behoeften, betrachtingen, belangen…

hoe pak ik het aan ?
5.1.
Uw levensloop, loopbaan en realisaties
We onderscheiden de volgende perioden in uw leven en loopbaan:

kindertijd
tot 12 jaar

junior
tot 24 jaar

volwassene
tot 36 jaar

senior
tot 48 jaar

master
tot 60 jaar
wijsheid
vanaf 60 jaar.
Beschrijf voor iedere periode :

· De belangrijkste gebeurtenissen die een invloed hebben gehad op uw ontwikkeling.

· De belangrijkste personen die een invloed hebben gehad op uw ontwikkeling.

· De belangrijkste keuzes, beslissingen… die u zelf hebt genomen of waarop u sterke invloed hebt gehad.
· De mooiste realisaties in de professionele context, waar u fier op bent.

· De mooiste realisaties in de persoonlijke context.

· De markantste “mislukkingen” of crises, waar u geconfronteerd bent met uw eigen beperkingen, fouten of zwakheden.
	kindertijd (tot +/- 12 jaar)

	Gebeurtenissen

	Personen



	Keuzes, beslissingen

	Realisaties


	Realisaties (persoonlijk)


	Mislukking, crisis



	
	

	junior (tot +/- 24 jaar)

	Gebeurtenissen


	Personen



	Keuzes, beslissingen

	Realisaties (“professioneel”) 



	Realisaties (persoonlijk)


	Mislukking, crisis



	

	volwassene (tot +/- 36 jaar)

	Gebeurtenissen


	Personen



	Keuzes, beslissingen

	Realisaties (professioneel) 



	Realisaties (persoonlijk)


	Mislukking, crisis



	
	

	senior (tot +/- 48 jaar)

	Gebeurtenissen


	Personen



	Keuzes, beslissingen

	Realisaties (professioneel) 



	Realisaties (persoonlijk)


	Mislukking, crisis



	
	

	master (tot +/- 60 jaar)

	Gebeurtenissen


	Personen



	Keuzes, beslissingen

	Realisaties (professioneel) 



	Realisaties (persoonlijk)


	Mislukking, crisis




5.2.
Uw profiel : kennis en ervaring, talenten, competenties en beperkingen
Maak een aantal kopijen van de bladzijden die hierna volgen.

Vraag aan minstens 3 verschillende personen om (onafhankelijk van elkaar) de evaluaties in te vullen.  Kies daarvoor mensen die u redelijk goed kennen én die u oprecht durven zeggen wat ze denken, ook als dat wat moeilijk of delicaat is.  Kies die mensen uit verschillende omgevingen: niet enkel uw beste collega’s, niet enkel uw huisgenoten…
Vul zelf ook de scores in, vooraleer u de scores die de anderen u geven, te zien krijgt.
	vakkennis
ervaring
	geen mening
niet van toepassing
	zwak
	nogal zwak
	nogal sterk
	sterk

	R&D, onderzoek en ontwikkeling
	
	
	
	
	

	Techniek, engineering, onderhoud
	
	
	
	
	

	Productie, fabricatie 
	
	
	
	
	

	Logistiek, bevoorrading, transport, voorraadbeheer…
	
	
	
	
	

	Aankoop
	
	
	
	
	

	Commercieel, verkoop
	
	
	
	
	

	Marketing, business development
	
	
	
	
	

	Dienst na verkoop, klantendienst
	
	
	
	
	

	Administratie, boekhouding, financies…
	
	
	
	
	

	ICT, hardware
	
	
	
	
	

	ICT, software
	
	
	
	
	

	SHE: veiligheid (en beveiliging), gezondheid, milieu
	
	
	
	
	

	Juridisch, reglementering, vergunningen, octrooien…
	
	
	
	
	

	Personeel en organisatie, HRM, organisatieontwikkeling…
	
	
	
	
	

	Kwaliteit
	
	
	
	
	

	Algemeen management, bedrijfsbeleid
	
	
	
	
	

	Communicatie, public relations
	
	
	
	
	

	Andere
	
	
	
	
	


	intellectuele
vaardigheden
	geen mening
niet van toepassing
	zwak
	nogal zwak
	nogal sterk
	sterk

	Verbale intelligentie
	
	
	
	
	

	Numerieke intelligentie
	
	
	
	
	

	Ruimtelijk inzicht
	
	
	
	
	

	Leergierigheid, open geest, leervermogen
	
	
	
	
	

	Creativiteit, verbeelding, ideeën aanbrengen, vernieuwend denken…
	
	
	
	
	

	Praktisch – concreet denken
	
	
	
	
	

	Conceptueel denken: modellen, begrippen, verbanden
	
	
	
	
	

	Talenkennis (vul zelf de talen in):
	
	
	
	
	

	

	sociale
vaardigheden
	geen mening
niet van toepassing
	zwak
	nogal zwak
	nogal sterk
	sterk

	Assertiviteit, opkomen voor zichzelf…
	
	
	
	
	

	Omgaan met conflicten, met verschillen, met klachten…
	
	
	
	
	

	Luisteren, begrijpen, vertrouwend, inleving, empathie, helpend…
	
	
	
	
	

	Mondelinge communicatie
	
	
	
	
	

	Schriftelijke communicatie 
	
	
	
	
	

	Mensen ontwikkelen, opleiden, les geven…
	
	
	
	
	

	Onderhandelen
	
	
	
	
	

	Relaties opbouwen, onderhouden en ontwikkelen (netwerking)
	
	
	
	
	

	Voorkomen, uitstraling, présence…
	
	
	
	
	

	Omgaan met verschillen, tegenstellingen, diversiteit
	
	
	
	
	


	persoonlijke
vaardigheden
	geen mening
niet van toepassing
	zwak
	nogal zwak
	nogal sterk
	sterk

	Omgaan met stress, druk, onzekerheid, ontgoocheling, tegenslag…
	
	
	
	
	

	Tijdsbeheer, zich organiseren, discipline, orde, methodisch werken…
	
	
	
	
	

	Prioriteiten stellen, keuzes maken, besluitvaardigheid…
	
	
	
	
	

	Zelfstandigheid, zelfvertrouwen, zelfredzaamheid…
	
	
	
	
	

	Zelfbeheersing, geduld, emotionele stabiliteit (vs impulsiviteit)
	
	
	
	
	

	Resultaatgericht, taakgericht, doelgericht…
	
	
	
	
	

	Doorzettingsvermogen, volharden, hindernissen overwinnen…
	
	
	
	
	

	Prestatiemotivatie, drive, ambitie, geestdrift, strijdvaardigheid…
	
	
	
	
	

	Nauwkeurigheid, precisie (details), afwerken, zin voor kwaliteit, zorg…
	
	
	
	
	

	Flexibiliteit, aanpassen aan wisselende omstandigheden…
	
	
	
	
	

	Verantwoordelijkheidszin, ernst, betrouwbaar, plichtsbesef…
	
	
	
	
	

	Relativeringsvermogen, afstand nemen…
	
	
	
	
	


	leiding geven
people management
	geen mening
niet van toepassing
	zwak
	nogal zwak
	nogal sterk
	sterk

	Rekruteren
	
	
	
	
	

	Feedback geven en evalueren
	
	
	
	
	

	Een team opbouwen en teamspirit creëren
	
	
	
	
	

	Organiseren: doelen stellen, plannen, werk verdelen, coördineren…
	
	
	
	
	

	Belonen en sanctioneren
	
	
	
	
	

	Medewerkers motiveren
	
	
	
	
	

	Medewerker(s) ontslaan
	
	
	
	
	

	Conflicten hanteren (tussen derden: medewerkers, collega’s…)
	
	
	
	
	

	Natuurlijk gezag
	
	
	
	
	

	

	management-vaardigheden
	geen mening
niet van toepassing
	zwak
	nogal zwak
	nogal sterk
	sterk

	Veranderingen doorvoeren, change management
	
	
	
	
	

	Projecten leiden, project management
	
	
	
	
	

	Strategisch denken
	
	
	
	
	

	Financiële middelen beheren, budgetbeheer
	
	
	
	
	

	Werkprocessen en procedures organiseren, evalueren, herzien…
	
	
	
	
	

	Structuren organiseren, evalueren, herstructureren…
	
	
	
	
	

	Managementinformatiesystemen opzetten en bijsturen
	
	
	
	
	

	Invloed op hogere hiërarchie, input voor algemeen management…
	
	
	
	
	

	Diplomatie, omgaan met macht…
	
	
	
	
	


5.3.
Uw persoonlijk bilan
5.3.1. ( Welke zijn uw sterkste talenten?   Maak een samenvatting van uw evaluaties hierboven en van de feedback die u gekregen hebt van anderen.

Kennis en ervaring

Intellectuele vaardigheden

Sociale vaardigheden

Persoonlijke vaardigheden

Leiding geven

Management

5.3.2.  ( Welke zijn uw belangrijkste beperkingen? 

Kennis en ervaring

Intellectuele vaardigheden

Sociale vaardigheden

Persoonlijke vaardigheden

Leiding geven

Management

5.3.3.  ( Wat denken uw oversten, uw collega’s en uw medewerkers over u: welke zijn volgens hen uw sterke en uw zwakke punten?

Uw oversten

Uw collega’s

Uw medewerkers

5.3.4.  ( Wat waarderen uw vrienden in u en waar hebben ze het moeilijk mee (bij u)?

Waarderen

Moeilijk

5.3.5.  ( Wat verwijten uw “vijanden” (tegenstrevers, rivalen…) u en wat kunnen ze toch in u waarderen?

Verwijten, kritiek (terecht of niet terecht)

Waarderen

5.3.6.  ( Wat waarderen en verwijten (terecht of niet) u uw partner, kinderen en familieleden?
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