PROJECTMANAGEMENT (bijlage aan cv)
ABC-Costing

Activity Based Costing

Vorming door Prof. Werner Bruggeman, docent aan de Vlerick Leuven Gent Management School

· Activity Based Costing (ABC)

· Activity Based Management (ABM)

· Advanced Management Tools (AMT)

1. Doelstelling

managementstool ter controle van de rendabiliteit van producten/diensten

analyse van bewuste kostenkeuze bij bepaalde producten/diensten (kwaliteitskeuze)

onder controle krijgen van het totale kostenpakket

concurrerend zijn en blijven in de markt (kostprijs bepalend)

beleidspalend

2. Werkwijze

2.1. stappenplan tot implementatie

bepalen/analyse van de huidige situatie
bepaling van de complexiteit van de producten/diensten

bepalen van de geografische diversiteit

intervieuws

verhouding directe kosten vs. overheads

bepalen van kostendrivers (process kosten, distributie, ...)
activiteiten objectief valoriseren

juiste allocering van kosten

geen apothekersrekeningen

overheads (wat wel, wat niet) – definitie

2.2. implementatie

communicatie in de organisatie

topdown implementatie

juiste keuze van ondersteunende software (door klant)

communicatie

opbouw van het gekozen model

2.3. calculatie

standaard kostmodel

reëel kostenmodel

calculatie, nacalculatie

wegingsfactoren

2.4. vergelijkende analyses

“as is” en “to be”

waarom ABC ?

3. Implementatie model

Keuze software

Scenario afbakening

Betrokkenheid personeel (niet alleen finance)

Time management
