PROJECTMANAGEMENT (bijlage aan cv)
Sarbanes – Oxley, Section 404
Management Assessment of Internal Controls
· Implementatie van Policies en Procedures in een financiële productieomgeving
1. Doelstelling

managementstool ter controle van de betrouwbaarheid van financiële rapportages
analysedoelstellingen met betrekking tot eerlijkheid in cijfers

SOD (Segregation Of Duties) – scheiding van verantwoordelijkheden voor cruciale elementen in de bedrijfsvoering

Onder controle krijgen van het ganse administratieve/financiële pakket

Detectie van zwaktes in de administratieve bedrijfsvoering
2. Werkwijze

2.1. bepalen stappenplan
topdown communicatie naar iedereen
juiste omschrijving van de doelstellingen voor de business

betrekken van interne audit met het project

duidelijkheid stellen rond het waarom, het waarover, het structurele

regelmatige publicatie van een overview grid met de “due dates” en de vooruitgang van het proces

time management

2.2. bepalen van “highlights” in de administratieve bedrijfsvoering
inleving in de complexiteit van de bedrijfsvoering

bepalen van de te evalueren processen
analyse van de huidige situatie

interviews

betrekken alle betrokken partijen (overlappend)

feedback aan gebruikers

2.3. policies & procedures
gebruik van templates
uitschrijven processen “as is” situatie

toevoegen van controles en aanbrengen van de nodige wijzigingen

voldoende onderbouwen issues

formulering van eventuele opmerkingen en/of aanbevelingen (te bespreken met de gebruikers)

controle juistheid van processen

goedkeuring door MT

2.4. implementatie
uittekenen implementatiestructuur
betrokkenheid personeel (niet alleen finance)

toelichten : “as is” en “to be”

structurele aanpassingen en begeleiding

afdwingbaarheid van procedures (“best practice”)

evaluatie doorgevoerde wijzigingen

eventuele kleine aanpassingen in het proces

2.5. Test

Aanduiden onafhankelijke partij voor uitvoering testen

Bepalen doelstellingen en wegingsfactoren

Opbouw van het “testplan”

Tests :

· Intervieuws

· Observatie

· Verzamelen documenten

· Analyse SOD’s (access rights)

Analyse testresultaten

Opstellen grid met testresultaten

Communicatie

Eventuele herziening procedure(s)
3. Nazorg en onderhoud
Implementatie en afbakening verantwoordelijkheden “Internal Audit”, indien niet voorhanden
Bepaling “KCC” (Key Control Checklist”)

Jaarlijkse “compliance” check : evaluatie en opvolging actiepunten

Updating procedures is een continue zorg

Regelmatige rapportering naar MT en “owners”

Opvolging externe audits

Vertaling van opmerkingen van externe audits naar de procedures
